UNTERNEHMENS-NACHFOLGE PLANEN

MIT DEM ST. GALLER NACHFOLGE-PROZESS WEITSICHTIG UND FRUHZEITIG PLANEN



HEUTE BEGINNEN

Erfolgreiche Unternehmer haben ein anderes

Verhaltnis zu ihrer Firma als Manager im Ange-

stelltenverhaltnis. Die Firma ist ihr Lebenswerk.

Gerade deshalb haben sie ein Interesse daran,
dass ihr Unternehmen dauerhaft erfolgreich
bleibt.

Unabhangig vom Alter des Unternehmers wer-

den daher klare Vorstellungen und Konzepte

zur strategischen Unternehmensnachfolge
benotigt. Wir beraten und begleiten Sie auf
dem herausfordernden Weg der langfristigen
Nachfolgeplanung fur Ihr Unternehmen. Dabei
bieten wir lhnen das gesamte Wissen der St.
Galler Business Schools — und das personliche
Coaching durch einen unserer erfahrenen Ge-

schaftsfihrenden Partner.



VORAUSSETZUNGEN SCHAFFEN

Wer |hr Nachfolger wird, bleibt unbestimmt, bis
es so weit ist. Um alle Optionen fur das Unter-
nehmen offen zu halten, sind aber weitsichtige,

vorausschauende Vorkehrungen notwendig.

Kinder
Kinder mussen auf eine mogliche Nachfolge
vorbereitet werden. Dabei spielen die in der

Familie geltenden Werte eine zentrale Rolle.

Strategische Kaufer

Das Unternehmen muss zu einer Perle entwi-
ckelt werden, damit es begehrt wird.
Alternative: Das Unternehmen muss zu einem
erfolgreichen, bekannten Player im Markt ent-
wickelt werden, damit es fiir potentielle Kaufer

interessant ist.

Management Buy-In
Wer Mitarbeiter zu Unternehmern machen will,

muss dies gut vorbereiten.




ST. GALLEN - WEGBEREITER ZUR OPTIMALEN
UNTERNEHMER-NACHFOLGE

Koordination Gestaltung Koordination Integration der
mit lhrem Steueroptima- mit Steuer- Steuer-
Steuerberater ler Losungen experten experten

Wachstums-, Ausrichtung Realisierung Suche nach
Gewinn- und auf Wert- der Wert- Kaufer, Verkaufs-
Wert-Audit steigerung steigerung verhandlungen

Struktur- & Optimierung Besetzung
Mitarbeiter- Struktur und der Flihrungs-
Audit Human Resources positionen

Auf-/ Ausbau
Strategischer
Starke

Risiko- Vorbereitungs- Experimentier- Rickzug in
Absicherung Phase Phase Kontrollfunktion

Modernes
Management

Strategische
Steuerung

Strategie- Beste
Audit Strategie

Phasen

Fuhre Dein ~Baue ein
Unternehmen so, personen-
dass es jederzeit unabhéngiges

verkaufbar ware." Unternehmen"

der operativen des Eigentums am
Verantwortung Unternehmen

Geplante Ubergabe Geplante Ubergabe

Ubergabe
Know-how

ST. GALLER NACHFOLGE-PROZESS

1. Wert-Audit 4. Besetzen der Schliisselpositionen
Ist das Unternehmen verkaufbar? Die richtigen Leute werden an die
Wie ist sein Wert heute? Welches Wert- richtige Position gesetzt

steigerungspotenzial bietet es?

5. Begleitung des Unternehmers

2. Unternehmer-Audit An einem Tag pro Monat werden Sie von uns
Was will der Unternehmer? Was seine begleitet, um gemeinsam die Umsetzung der
Familie? Sollen Kinder auf die Nachfolge einzelnen MaBnahmen zu steuern

vorbereitet werden? Wie ist die Zeitachse
fir diese Prozesse? 6. Verkaufsprozess
Wir vertreten lhre Interessen im
3. Fit fur die spatere Nachfolge Verkaufsprozess
Entwicklung der besten Strategie, besten
Struktur und richtigen Kultur; Ausbau der

notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen
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