HOCHLEISTUNGS-ORGANISATION

MIT DEM ST. GALLER STRUKTUR-PROZESS
DURCH OPTIMALE ORGANISATION ZU MEHR ERFOLG



HOCHLEISTUNGS-ORGANISATION

Organisationsstrukturen sind wesentliche Trei-
ber: Sie bestimmen, in welche Richtung ein
Unternehmen sich entwickelt. Es gibt Struk-
turen, die fordern Wachstum und Innovation,
andere zementieren das Bestehende. Einige
Strukturen fordern Unternehmertum im Unter-

nehmen, andere unterbinden es. Wieder andere

GESCHAFTSFELDER

Geschaftsfelder sind Untereinheiten. Sie wer-
den geleitet durch ein Management, das fur
Gewinn und die strategische Position verant-
wortlich ist. Geschaftsfelder konnen auf unter-
schiedliche Art gebildet werden:

Nach Produkten, nach Technologien, nach
Regionen/Landern, nach Vertriebskanalen und

— die schwierigste, aber oft die beste Variante

Strukturen ermoglichen es, Marktchancen zu
nutzen, nahe am Kunden zu sein, schnell und
flexibel zu reagieren.

Eine Hochleistungs-Organisation zielt darauf
ab, eine innere Kraft zu wecken und diese so zu
organisieren, dass sie in die gewollte Richtung

wirksam wird.

- nach Kunden oder Kundenbedirfnissen.

Die Art, wie Sie diese Geschaftsfelder bilden,
entscheidet nach kurzer Zeit Uber die weiteren
Vorgehensweisen: Darlber, was im Unterneh-
men analysiert, konzeptionell angedacht, mit
Ressourcen bestlickt, durch das Controlling
gemessen und letztlich dann im Markt umge-

setzt werden wird.



RESTRUKTURIERUNG

Restrukturierung kann eine sehr wirkungsvolle MaBnahme sein,

um eine Organisation zu verandern, um beispielsweise

» schlanker und schneller zu werden

* kundenorientierter zu werden

+ Zellteilung zu fordern

* auseinanderdriftende Organisationseinheiten wieder auf eine Linie zu bringen
* neue Flihrungskrafte in wichtigen Positionen zu etablieren

+ Kosten zu senken

+ schneller zu wachsen

* Erfahrungen mehrfach nutzen zu konnen

Wer reorganisiert, muss wissen: Die kreative Zerstorung zieht Opfer
nach sich. Die Reibungsverluste sind betrachtlich. Entsprechend muss
das Verbesserungspotenzial sehr hoch sein. Nur dann lohnt sich die

Reorganisation oder Restrukturierung.

Wir begleiten Sie auf diesem anspruchsvollen Weg.




ST. GALLER STRUKTUR-PROZESS

1. Organisationsstruktur-Test

Was ist gut? Was ist zu verandern?

2. Struktur-Simulation
Wohin treibt die heutige Struktur das

Unternehmen?

3. Geschaftsfelder
Geschaftsfelder heute und in Zukunft

4. Die kundennahe Organisation
Entwicklung einer verbesserten

Organisation

5. Die schnelle und flexible Organisation
Entwicklung einer optimierten

Organisation

6. Die kostenoptimale Organisation

Kostensenkung durch Restrukturierung

7. Die Wachstum treibende
Organisation

Wachstum dank Struktur-Optimierung

8. Hochleistungs-Organisation
Kundennah, kostenoptimal, wachstums-

fordernd, flexibel und schnell
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